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PAR 11 EFEKTIVAS RAKSTURA AUDZINASANAS PRINCIPIEM

Palidzibas celvedis, ka skolam un kopienam veidot pozitivu raksturu

Mes, Character.org darbinieki, biezi sanemam zinas no skolotajiem un macibu iestazu
administracijas, kas izjit nepiecieSamibu darit vairak, lai raditu atbilstoSu rakstura audzinasanas
kultiru sava skola.

“Ka lai atrodam laiku rakstura audzinasanas programmam, ja mums jaizpilda tik daudz prasibu
attieciba uz daZzadu (t.sk. centralizéto) eksamenu kartoSanu?”

“Es pat nezinu, ka lai ievie$ kddus rakstura audzinasanas pasakumus sava skola.”
“Es sava skola labprat kaut ko aizsaktu, bet esmu viens pats. Ko gan es viens varu panakt?”

“Meés jau So to labu daram, tacu nav tadas sajiitas, ka isti saprotamies un daram to vienoti.”

..Vai tas izklausas dzirdets?

Varbiit tas atgadina jlsu situaciju. Varbit jus kaut kad jau méginajat to darit, tacu nesekmigi.
Vai varbiit uzsakat kadus labi pardomatus pasakumus, tacu tie atri noslika parasta akadémiska gada
ikdienas rapés.

Elpojiet dzili un pasmaidiet! Mums ir labas zinas: més varam jums palidzet!

Character.org jau ir palidzéjis tikstoSiem skolu atmest neefektivas pieejas un panakt realuy,
pamanamu progresu cela uz pozitivu un veseligu macibu iestades kultiru un klimatu. Loti iespéjams,
ka spésim palidzet ari jums.

Misu veiksmigas darbibas pamata ir miisu macibu iestazu sekmém paredzétais ietvars: 11
efektivas rakstura audzinasanas principi. Sie 11 Principi piedava konkrétus, izméramus pamatus, no
kuriem skolas var uzsakt - un vadit - veiksmigu visaptverosas rakstura audzinasanas programmu.

Ta ka Sos 11 Principus izstradajusi Amerikas Savienoto Valstu méroga labakie specialisti un
pasniedzéji, tie tiek plasi atziti par vispilnigako un efektivako ietvaru meérktiecigiem rakstura
audzinaSanas pasakumiem. Lai ari nav viena pareiza panémiena efektivai rakstura audzinasanai, Sie
11 Principi nodroSina konkreétu, praktisku ietvaru, vienlaikus dodot iespéju pielagotai izmantoSanai
- saskana ar katras macibu iestades unikalo kontekstu un kultiiru.

11 Principi organizeti ka sertifikacijas kurss, kura kopa ar tieSsaistes kopienu “Character
Exchange” jis nopietni iedzilinasieties katra no Siem 11 Principiem. Papildus tam kursa laika jis
sanemsit:

e instrumentus jlisu pasreizéjo centienu noveértéSanai saistiba ar katru no principiem;
e paraugus tam, ka katrs princips miisdienas tiek ieviests skolas;
e pieeju dazadiem panémieniem un “Promising Practices” (DaudzsoloSai praksei), kas
atvieglos jiisu centienus.
Pirms keraties tam klat, més tomér iesakam nedaudz laika veltit, lai iepazitos ar So svarigo
jédzienu - rakstura audzinaSana. Konkréti més piedavajam sakt ar Siem trim svarigajiem
jautajumiem:

1. Kas ir rakstura audzinasana?

2. Kade] rakstura audzinaSana ir svariga?
3. Kasir 11 Principi?




1. KAS IR RAKSTURA AUDZINASANA?

v' Visurakstura stiprina$anas centienu saskanos$ana ar jis macibu iestades pamatvértibam.

v" Visu jisu macibu iestades Kkopienai piederigo iesaistiSana rakstura audzinasanas
pasakumos.

v" Rakstura audzinaSanas ieklau$ana jisu macibu iestades iek$éja klimata, kultira un
macibu programmas.

v Intelektualas, socialas, emocionalas un étikas attistibas veicinasana.

v" Jaunie$u vadiSana, lai tie k]utu par atbildigiem, ieinteresétiem un aktiviem pilsoniem.

Ka rakstura audzinasana definejama?

Péc visvienkarsakas definicijas “rakstura audzinasana” ir apzinati centieni palidzét jaunieSiem
attistit tadas pamatvertibas, kas ir plasi sastopamas visas kultiiras (jeb visparcilveciskas vertibas).

Ko rakstura audzinasana ietver?
Rakstura audzinasana ietver plasu darbibu, panémienu un programmu spektru, taja skaita:

e pozitivu macibu iestades kultiiru un klimatu (attiecibu veidoSanu, ieinteresétu maciSanas

kopienu);

socialo un emocionalo macisanos ;

rakstura (t.sk. morala, darbibas, intelektuala un pilsoniska rakstura) attistiSanas prasmes;

macibu sasniegumus (audzéknu iesaisti, ‘maciSanas stradajot);

pievérsanos valsts un vietéja méroga prasibam;

dazadus macibu iestades uzlaboSanas procesus (pieméram, programmas “MOT” vai “Atbalsts

pozitivai uzvedibai vai tml.);

e klasvadibu (macibu stundu parvaldibu), piemérojot pamatvértibas un atjaunojoSus
panémienus.

Visas $§is pieejas veicina jaunieSu intelektualo, socialo, emocionalo un étisko attistibu, un tam
kopiga ir apnemsSanas palidzét jaunieSiem klit par atbildigiem, ieinteresétiem un lidzdarbigiem
pilsoniem.

Ka rakstura audzinasanas saistas ar jédzienu “pamatvertibas”?

Character.org izmanto jédzienu “pamatvértibas” ka 11 Principu noteicoso elementu. Sjiizena
Hitfilda (Susan Heathfield) definé pamatveértibas ka “iezimes vai 1pa$ibas, kas parstav individa vai
organizacijas augstakas prioritates, visdzilak iesaknoto parliecibu un butiskakos, pamata
dzinéjspékus. Tas ir pamats visam, par ko Saja pasaulé iestajaties.”

Ka pamatvertibas saistitas ar dazadiem rakstura komponentiem?

Pamatveértibam biitu jaietver lidzsvars starp moralo, darbibas, intelektudlo un pilsonisko
raksturu. Ikdienas moralo un darbibas vértibu pieméroSana un izpausmes var reizém izpausties
intelektuala un pilsoniska rakstura attistiba.

e Moralais raksturs ir rakstura komponente, kas ietver tas vértibas, kas atbalsta miisu labakas
socialas mijiedarbibas formas. Moralas veértibas ietver godigumu, integritati, taisnigumu,
lidzjitibu, ieinteresétibu, iejitibu/empatiju, pazemibu, cienu pret citiem, uzticamibu un
célsirdibu.

e Darbibas raksturs ir rakstura komponente, kas ietver ipasibas, kas nodrosina miisu labakos
sasniegumus darba. Darbibas veértibas ietver uzcitibu, neatlaidibu, iniciativu, pasdisciplinu,
meérku nosprausanu, apnémibu, jaunradi un zinatkari.




o Intelektualais raksturs ir rakstura komponente, kas definéjama $adi: “spéja izmantot
intelektu sareZgitas dzives situacijas,” ka teicis Dr. Deivids Sildss (David Shields?).
Intelektualas vértibas ietver progresivu domasanu, zinatkari, apceri, patiesibas mekléjumus
un tiecibu uz izaugsmi.

e Pilsoniskais raksturs ir rakstura komponente, kas kalpo kopéjam labumam, un, ka teicis Dr.
Skots Seiders (Scott Seider?), ir “zinasanas, prasmes, tikumi un apnemsSanas, kas
nepiecieSamas iesaistitai un atbildigai pilsonibai.” Pilsoniskas vértibas ietver moralas
darbibas, kas kalpo kopéjam labumam, taja skaita pieklajibu, sabiedriskumu un izpalidzibu.

Noteikti japatur prata, ka iepriekSminétie pamatveértibu piemeéri ir tikai paraugi. Nebit nav
domats ka tie apraksta visu potencialo pamatveértibu spektru, nedz ari paredzeéts, ka kadai macibu
iestadei vai vietéjai izglitibas parvaldei tos jaieklauj sava izglitojoSaja uzdevuma vai ikdienas darba.
Character.org mudina katru macibu iestadi sekot 1. Principa ietvertajiem ieteikumiem, lai noteiktu
savas optimalas pamatvértibas.

Pasrefleksijas jautajumi

e Kada ir jiisu macibu iestades pieeja rakstura audzinasanai? Vai ta ir visaptverosa, apzinata,
ieklauta skolas kopéja darbiba un ir saskanota?

e Pécjusu domam, kas ir izglitibas patiesie mérki? Ka jédziens “rakstura attistiba/audzinasana”
ietverts jusu viedokli?

e Kadus panémienus jis ieteiktu savai macibu iestadei, lai saktu veidot visaptverosu rakstura
audzinaSanas planu?

e Ka dazadie rakstura komponenti (t.i., moralais, darbibas, intelektualais un pilsoniskais) ir
savstarpéji saistiti un savienoti?

Izpratnes parbaude

1. Kura rakstura komponenta pieméri ir wuzcitiba, neatlaidiba, iniciativa,
pasdisciplina/savaldiba, mérku nosprausana un apnémiba?

o Morala

o Darbibas

o intelektuala
o Pilsoniska

2. Kada vidusskola gatavojas uzsakt savu rakstura programmu. Tas rakstura audzinasanas
programmas komiteja sanémusi ligumu izveidot prezentaciju vecakiem ar nosaukumu “Ko ietver 11
efektivas rakstura audzinasanas principi?” Kuri no Siem tematiem biitu jaietver prezentacija?

Pozitiva macibu iestades kultiira un klimats

Macibu sasniegumi

Pamatveértibu nozime

Principi attiecas uz visiem macibu iestades lemumu pienémeéjiem
Visi mine€tie

0 O O O O

3. Jus ieverojat, ka jusu macibu iestades rakstura audzinasanas pasakumi koncentréjas uz
darbibas raksturu, pilniba atstajot novarta moralo vai intelektualo raksturu. Ka varétu So probléemu
risinat?

o Nopietni sastradaties ar savas skolas rakstura audzinaSanas komiteju, lai paplasinatu savus
centienus.

o Vestsarunas ar dazadiem lémumu pienémeéjiem, lai veicinatu vinu dalibu un ideju veidoSanos.

Censties izglitot svarigakos lémumu pienéméjus par dazadiem rakstura komponentiem.

o Apsvert visus minetos ka iespéjamus risinajuma veidus.

o

1 Shields, David. “Character as the Aim of Education.” Phi Delta Kappa Magazine, vol. 92 (8), p. 49.,
http://bitly/2HOXVKZ

2 Seider, Scott. Character Compass: How powerful school culture can point students toward success.
Cambridge, MA: Harvard Education Press, 2012



http://bit.ly/2HOXVkZ

2. KADEL RAKSTURA AUDZINASANA IR SVARIGA?

“Visa vestures gaita un visas pasaules kultiiras pareizi veidotai izglitibai
bijusi divi dizakie merki: palidzét audzekniem klut gudriem un palidzet tiem kit
labiem.” Thomas Lickona & Matthew Davidson, “Smart & Good High Schools™

“Intelekts plus raksturs. Tas ir patiesas izglitibas merkis”. Martins Luters
Kings jaunakais (Martin Luther King, Jr. )

Rakstura audzinasana palidz audzékniem atpazit pamatvértibas, aprakstit tis un dzivot
saskana ar tam. Kvalitativa rakstura audzinaSana rada vienotu rakstura izaugsmes kultiru, kas
atbalsta un mudina audzéknus un pieaugusos tiekties péc izcilibas.

Kada ir rakstura audzinasanas vésture ASV?

v Rakstura audzinasana nav jauna. Ta ir bijusi butiska izglitibas dala kop$ Senas Griekijas laikiem.
Ta tika ieklauta ka nozimigs meérkis pirmajas ASV publiskajas skolas.

ASV véstures gaita oficidla rakstura audzinasana ir gan bijusi modg, gan tikusi aizmirsta.
Reizém tas nozime tikusi mazinata, jo kads 1émeéjs ir uzskatijis, ka ta ir neatbilstoSa kadu vértibu
uzspieSana vai aizliegts religijas atbalstiSanas veids.

v Miusdienu skatijumu uz rakstura audzina$anu ASV liela méra veidojis Harvarda Universitates
psihologs Lorenss Kolbergs (Lawrence Kohlberg) 20. gadsimta 70. gados. Vina pétijumi tika atziti
par étiski stabilakiem un wuzticamakiem, kas galvenokart versti uz audzeéknu moralas
spriestspéjas prasmju attistibu, prasmigi izmantojot moralas dilemmas metodi.

Nakamajas desmitgadés rakstura audzinasana pieredzéja intelektualu atdzimSanu,
paplasinoties un ietverot apzinataku uzsvaru uz sabiedriski noderigu uzvedibu, iejltibas attistibu un
pilsonisku iesaisti.

v' Mausdienas rakstura audzina$anu ASV biezi pieprasa vai atbalsta normativie akti gan vairuma
ASV pavalstu, gan citas valstis. PaSreizéjas iniciativas ir saskana ar izglitibas vesture ilgstoSi
piekopto uzsvaru uz tadam pamatvertibam ka cienu, godigumu un stradigumu, lai palidzéetu
audzekniem Kklut par spéjigam personibam un labiem pilsoniem.

Plasaka informacija par dazadu ASV pavalstu normativajiem aktiem saistiba ar rakstura
audzinasanu mekléjiet Rakstura karte. http://character.org/key-topics/character-map/

3 Lickona, Thomas, and Matthew Davidson. Smart & Good High Schools: Integrating Excellence and
Ethics for Success in School, Work, un Beyond. Center for the 4th and 5th Rs/Character Education Partnership,
2005.



http://character.org/key-topics/character-map/

Kadi ir ieguvumi no apzinatas rakstura audzinasanas?

Rakstura audzinasana nodroSina efektivus risinajumus miusdiends nozimigajam étikas un
macibu problémam. Izmantojot 11 Principu ietvaru, daudzi audzinataji ir veiksmigi istenojusi
rakstura audzinasanas programmas savu macibu iestazu parveidei. Visaptvero$a izmantojuma Sie 11
Principi ir sasaistiti ar daudzam pozitivam tendencém, taja skaita:

macibu iestades kultiiras uzlabojumiem;

labakam audzéknu sekmém macibas;

étisku pilsonu audzinasanu;

pieklajibas atjaunosanos;

antisocialas un neveseligas uzvedibas profilaksi;

uzlaboja skolotaju apmierinatibu ar darbu un samazinaja kadru mainibu.

Ta ka audzekni pavada tik daudz laika macibu iestade, Sie 11 Principi dod arkartigi svarigu
iespéju nodrosinat, lai visi jauniesi sanemtu nepiecieSamo atbalstu un palidzibu sava pilna potenciala
sasniegSanai.

Audzékni, skolotaji un vecaki vélétos stradat un macities macibu iestadés ar kvalitativu
rakstura audzinasanu. Tie$i Sadas macibu iestadés jaunieSi darbojas vislabak, jo jitas drosi, izjit
pozitivu novértéjumu, atbalstu un konkurenci no apkartéjiem.

Pasrefleksijas jautajumi

e Kuri no rakstura audzinasanas ieguvumiem bitu visvairak nepiecieSami jisu skola?
e Kadas vareétu biit sekas, ja netiks veikti visaptverosi rakstura audzinasanas pasakumi?

Izpratnes parbaude

1. Kuri no turpmak minétajiem ir konkréti ieguvumi no visaptveroSas rakstura audzinaSanas
programmas?

o uzlabota macibu iestades kultiira;

uzlabojusSies audzéknu macibu rezultati;

antisocialas un neveseligas uzvedibas mazinasanas;

augstaka pasniedzéju apmierinatibas pakape un mazaka kadru mainiba;
visi iepriekS minétie.

O O O O

2. Macibu iestades darbinieki arvien biezak pauz vélmi ieklaut apzinatakus, visaptveroSus
rakstura audzinasanas pasakumus jiisu skola. Tomeér ir ari neliela, tacu ietekmiga pasniedzéju grupa,
kas izturas skeptiski pret to, ka jau ta parblivétajam pasniedzéja pienakumu sarakstam tiktu
pievienots vél kas. Ka biitu iespéjams reagéet uz vinu skepsi?

o Uzmanigi uzklausit vinu apsvérumus.

o Izanalizét datu tendences (11. Princips) no skolam ar labu rakstura audzinasanas
programmu, lai skeptikiem pieraditu, kadus ieguvumus dod apzinataki rakstura
audzinaSanas pasakumi.

o Uzaicinat zinoSu lektoru, kas vaditu 11 Principu macibu nodarbibu, lai $adi palielinatu
izpratni darbinieku vida.

o Apsveért visu iepriek$ minéto ka iespéjamu darbibu.



3. KAS IR SIE 11 PRINCIPI?

Turpmak sniegts iss 11 Principu kopsavilkums. Ludzu, atcerieties, ka tas ir tikai iss
kopsavilkums - katrs princips ir pilniba aprakstits un izklastits pilnaja 11 Principu ietvara.

Iss 11 Principu kopsavilkums
1. Pamatveértibas tiek raksturotas, ieviestas un ieklautas macibu iestades kultira

Macibu iestadem, kas efektivi veicina laba rakstura audzinasanu, ir vienadi uzskati attieciba uz
étiskajam un darbibas pamatvertibam, ko tas visvairak vélas ieaudzinat savos audzeéknos. DaZas
macibu iestades, aprakstot vélamas rakstura ipasibas, ko tas vélas izkopt, izmanto citus terminus,
pieméram, ‘tikumi’, ‘rakstura iezimes’, ‘personibas pamati’ vai ‘sagaidamie rezultati’. Lai kadi
apziméjumi ari tiktu izmantoti, pamatvertibas, ko laba rakstura audzina$ana palidz attistit, ir tas, kas
nostiprina cilvéka cienu, veicina individa attistibu un labklajibu un kalpo kop&jam labumam.

2. Mdcibu iestade apraksta “raksturu” visaptverosi, lai ietvertu domdsanu, jiitas un darbibas

Labs raksturs ietver izpratni par pamatvertibam, interesi par tam un darbibu saskana ar tam.
Tade] veseluma pieeja rakstura audzinasanai censas attistit kognitivo, emocionalo un uzvedibas
pozitivo attieksmi, kas nepiecieSams, lai rikotos pareizi un stradatu no visas sirds.

3. Macibu iestade izmanto visaptverosu, apzinatu un proaktivu pieeju rakstura
attistibai/audzinasanai

VisaptveroSa pieeja izmanto visus macibu iestades aspektus ka iesp€jas rakstura
attistibai/audzinasanai. “Atseviskas” rakstura audzinasanas programmas var kalpot par pirmo soli
vai noderigu palidzibu, lai ieviestu visaptverosu rakstura audzinasanas programmu, tacu tas nevar
pilnvertigi aizvietot holistisku pieeju, kas ieklauj rakstura audzinaSanu katra macibu iestades dzives
joma.

4. Mdcibu iestade izveido (ieinteresétu) kopienu, tadu, kuru raksturo ripes par citiem

Macibu iestade, kas nopietni pieiet rakstura audzinasanai, censas klit par pilsoniskas, miloSas
un éetiskas sabiedribas mikropasauli. Tas tiek panakts, izveidojot kopienu, kas palidz saviem
locekliem veidot cienpilnas attiecibas, kas savukart veido ieinteresétu piekerSanos kopienas loceklu
starpa un savstarpéju atbildibu. Tas ietver $adu attiecibu izveidi audzéknu un darbinieku starp3,
starp audzékniem (gan klasu limenos, gan starp klasém), darbinieku starpa un starp darbiniekiem
un gimeném, ko raksturo riipes par citiem.

5. Mdcibu iestdde nodrosina audzékniem iespéjas praktiski darboties moralaja sfera

Audzékni savas zinaSanas veido darbojoties, tiem vislabak padodas tas apgiit, kaut ko darot.
Pasniedzéji savieno sabiedribai derigu darbu ar macibu programmu un pamatvéertibam, nodroSinot
visiem audzékniem iespéju ‘macities stradajot’. Sada pieredze rada audzéknos impulsu mainit savu
macibu iestadi un kopienu arpus tas. ‘MaciSanas stradajot’ ietver $adus komponentus, kuros
audzékni tiek iesaistiti un tiem ir tiesibas lemt: izpéte, planosana, darbiba, apcere un daliSanas ar
gilitajam zinasanam vai to demonstrésana.

6. Mdcibu iestade piedava jégpilnu un izaicinosu mdcibu programmu, kas ciena visus skolénus,
sekme to rakstura attistibu un palidz tiem giit panakumus

Izcilakas macibu iestades nodrosina macibu programmu, kas audzékniem ir aizraujosa un
butiska. Macibas tiek organizétas ta, lai cienitu audzeéknus ka individus un ripétos par tiem.
Veiksmigi rakstura audzinataji dazado pieeju, izmanto dazadus aktivas maciSanas panémienus un
macisanas pieejas, un mekIe iespéjas, lai raksturs tiktu cik iespéjams audzinats ikdienas maciSanas
un macisanas procesa. Macibu iestade piedava jégpilnu un izaicinoSu macibu programmu, kas ciena
visus audzéknus un palidz viniem attistit savu raksturu un gt panakumus.



7. Mdcibu iestdde veicina audzéknu pasmotivdciju

PaSmotivacijas attistibai ir ievérojams spéks cilvéka dzive. Raksturs nozimé spéju rikoties
pareizi un stradat iespéjami labi nevis aiz bailem no kada soda vai véleSanas sanemt atlidzibu.
PaSmotiveti audzékni macas ne tikai labu atzimju del, bet lai sasniegtu kvalitativus rezultatus, ar ko
pasi varétu lepoties.

8. Visi darbinieki lidzdarbojas rakstura audzinasand, istenosana un laba parauga radisana

Visi macibu iestades darbinieki, taja skaita skolotaji, administratori un paligpersonals, iesaistas
rakstura audzinasanas pasakumos, ieintereséjoties par tiem, parrunajot tos sava starpa, un
uznemoties atbildibu par tiem.

9. Mdcibu iestades rakstura audzindsanas programmai ir ‘dalita lideriba’ un ilgstoss atbalsts
pastavigiem uzlabojumiem

Macibu iestades, kas nodarbojas ar efektivu rakstura audzinaSanu, ir vaditaji, kas uzskatami
iestajas par Siem pasakumiem un dalas to vadiba ar visiem svarigakajiem lemeéjiem. Audzékni tiek
skaidri iesaistiti vadosas pozicijas, kas veicina rakstura audzinasanas programmas istenosanu.

10. Macibu iestade iesaista gimenes un kopienu ka partnerus rakstura audzinasanas programma

Macibu iestades, kas sazinas ar gimeném un iesaista tas rakstura audzinasanas pasakumos,
ievérojami palielina savas izredzes giit panakumus darba ar audzékniem. Tas sazinas ar gimeném,
izmantojot informativus biletenus, e-pastus, gimenu vakarus, macibu iestades timekla vietni un
vecaku konferences, kuras tiek runats par rakstura audzinasanas mérkiem un darbibam.

11. Mdcibu iestade reguldri noverté savu rakstura audzind$anas pasakumu istenosSanu, tds
kultiru un klimatu, un audzéknu rakstura izaugsmi

Efektiva rakstura audzinasana ietver pastavigu istenoSanas procesa un rezultatu vertéSanu,
izmantojot gan kvalitativas, gan kvantitativas metodes. Efektivas macibu iestades izmanto
daudzveidigus vértéjuma datus (pieméram, eksamenu rezultatus, fokusgrupas, aptaujas), kas aptver
audzeknu, pasniedzéju un vecaku viedoklus.

Pasvértejums

Character.org loti iesaka pasniedzéjiem izvertet, kada mera vinu macibu iestade vai vietejas
pasvaldibas izglitibas parvalde realizé katru principu. Pasvértéjums var palidzét izpétit pasreiz
izmantojamos rakstura audzinasana panémienus, nospraust istermina un ilgtermina meérkus un

izstradat vai stiprinat stratégisko pastavigu uzlabojumu planu. Péc pamatdatu sagatavoSanas 11
principus var izmantot attistibas gaitas izveértésanai.

Sasniegt vértéjumu 4.0 visa vertéjumu skala ir vélamais nevis sagaidamais merkis. Visai reti
kada macibu iestade vai izglitibas parvalde spéj sasniegt augstakos rezultatus katra raditaja.
Pieméram, macibu iestades un izglitibas parvaldes, kas pilnveértigi isteno rakstura audzinasanas
programmas, parasti sasniedz vértéjumu starp “Izcili” un “Loti efektivi” péc dazadiem vértésanas
kritérijiem.

Novertejiet savu macibu iestadi / nodalu péc sadas ieviesanas skalas:
[zcili: 4; Labi: 3; Darba procesa: 2; Nav saskatams: 1
[Jusu kopvértejums tiks aprékinats automatiski].

Izglitibas parvaldes: Aizvietojiet apziméjumu “macibu iestade” ar “izglitibas parvalde”, izpildot
vértéjuma anketu.




Tabula 11 Principu vértéjumam

Noveértéjiet savu macibu iestadi péc sadas ievieSanas skalas:
Izcili: 4; Labi: 3; Darba procesa: 2; Nav saskatams: 1

Vertejums

1. princips: Veicina pamatvértibas

a) Macibu iestades kopienas ieinteresétas puses izvélas vai vienojas par pamatveértibam.
b) Pamatvertibas vada visus macibu iestades dzives aspektus.
c¢) Pamatvertibu atgadinajumi un formuléjumi ir labi redzami visa macibu iestade.
2. princips: Apraksta raksturu, ietverot domasanu, jutas un darbibas
a) Personals macaunaudzekniem nodrosina iespéjas izprast pamatvertibas, étisko lemumu
pienemsanu un to izmantosanu dzives situacijas.
b) Macibu iestade nodroSina audzékniem laiku pardomat un internalizét pamatvértibas.
¢) Macibu iestade nodrosina audzékniem iespéjas piekopt pamatvertibas, lai tas kliitu par
uzvedibas ieradumu.
3. princips: [zmanto visaptverosu pieeju
a) Macibu iestade apzinati un proaktivi veicina socialo, emocionalo un rakstura attistibu.
b) Raksturs tiek ieklauts visos macisanas un macisanas aspektos.
c¢) Raksturs tiek ieaudzinats visos macibu iestades darba aspektos, taja skaita macibu
stundas, darbibas veidos, sanaksmés un arpusklases nodarbibas.
4. princips: Izveido ieinteresétu kopienu
a) Macibu iestade izvirza par savu augstako prioritati, lai skolénu un skolotaju savstarpéjas
attiecibas izpauZas sirsnigas un patiesas riipes viens par otro.
b) Macibu iestade izvirza par savu augstako prioritati palidzét skoléniem, lai vinu
savstarpéjas attiecibas izpauZas sirsnigas un patiesas riipes viens par otro.
c) Macibu iestade izvirza par savu augstako prioritati, lai skolas personala savstarpéjas
attiecibas izpauZas sirsnigas un patiesas riipes viens par otro.
d) Macibuiestade veic pasakumus, lai noveérstu nezélibu un vardarbibu vienaudzu starpa un
aktivi risina situaciju, ja tada rodas.
5. princips: Nodrosina iespéjas moralai darbibai
a) Macibu iestade sagaida, ka audzékni iesaistisies sabiedriski deriga darba, gan vienkarsi
darba kopienas lab3, gan ‘macoties stradajot’, un sagatavo audzéknus $adai darbibai.
b) Macibu iestade nodroSina visiem audzékniem iespéjas darit noderigu darbu citu laba un
‘macities stradajot’ macibu iestades ietvaros, ka ari laiku to apcerét.
¢) Macibu iestade nodrosina visiem audzékniem regularas iespéjas darit noderigu darbu

citu laba un ‘macities stradajot’ arpus macibu iestades, ka ari laiku to apcerét
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6. princips: Piedava jégpilnu macibu programmu

Vertéjums

a) Macibu programma nodrosina jégpilnus un atbilstoSus izaicindjumus visiem
audzekniem.

b) Macibu iestades personals izprot audzéknu interesu, kultiiras un macisanas vajadzibas
dazadibu un pielagojas tai.

c) Skolotaji veicina audzéknu darbibas tikumu attistiSanu, kas veicina audzeknu
intelektualo izaugsmi, macibu sasniegumus un spéjas iesaistities pasvadita maciSanas
un komandas darba.

7. princips: Veicina audzeknu paSmotivaciju

a) Skolas personals un audzékni izce] un cildina pozitivos, dabiskos ieguvumus no laba
rakstura vaditam darbibam, nevis apbalvo audzeéknus ar atzinibu vai materialam
balvam.

b) Audzeknu uzvediba un kludas tiek izmantotas ka iespéja macit par raksturu un stiprinat
rakstura attistibu.

¢) Rakstura audzinasana ir novérojama taja, ka pasniedzéji organize savas nodarbibas.

8. princips: Visi darbinieki lidzdarbojas rakstura audzinasana

a) Visidarbinieki censas but par etiska rakstura uzvedibas paraugu un to gaida ari cits no
cita.

b) Visi darbinieki tiek iesaistiti rakstura audzinaSanas programmas planosana, izveidé un
ievieSana macibu iestades méroga.

c) Darbiniekiem tiek dots laiks apgiit zinaSanas, planot un apcerét savu ieguldijumu
rakstura audzinasana sava konkréetaja loma.

9. princips: Veicina dalitu lideribu

a) Macibu iestades vaditajs un paréjie vadosie darbinieki atbalsta rakstura audzinasanas
programmu.

b) Skola izveidota ipaSa vadibas grupa, kas nodarbojas ar rakstura audzinaSanas
programmu un kura ietilpst darbinieki, audzekni un vecaki.

c) Audzekni tiek tieSi iesaistiti vadoSos amatos, kas saistiti ar rakstura audzinasanas
programmu.

10. princips: lesaista gimenes un kopienas ka partnerus

a) Gimenes tiek iesaistitas rakstura audzinasanas programma.

b) Macibu iestade bieZi sazinas ar vecakiem un aizbildniem par rakstura audzinaSanas
programmu un tiecas panakt gimenu dalibu un ieguldijumu.

c) Macibu iestade vérsas péc palidzibas un dalibas pie plasakas sabiedribas kopienas.

11. princips: Noverté macibu iestades klimatu un kultiiru

a) Pamatvértibas tiek ik gadu izskatitas un parrunatas, lai tas varétu péc nepiecieSamibas
apstiprinat, atjauninat vai parskatit.

b) Macibu iestade sprauz méerkus un izverté (gan kvantitativi, gan kvalitativi) tas kultiru,
klimatu un rakstura audzinasanas programmu.

c) Visiem darbiniekiem tiek dots laiks, lai apcerétu un parrunatu rakstura audzinasanas
programmas 1stenoSanu un individualo izaugsmi.

d) Macibuiestade noveérte rakstura audzinasanas programmas ietekmi uz tas audzékniem.
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Bet kas talak?

Kad nu esat guvusi visparigu priekSstatu par katru no Principiem un to, kada ir jisu macibu
iestades situacija, jums jaizvélas, ar ko sakt! Piedavajam daZas idejas:

SACIET ar 1. Principu (Pamatvértibas): DaZas grupas vélas sakt ar koncentré$anos uz to
pamatveértibam - vai nu tas radot, ja tadu vél nav, vai izskatot eso$as pamatvértibas, lai noskaidrotu,
vai tas saskan ar paSreizéjo ieintereséto pusu grupas viedokli un atbilstosi parstav macibu iestadi.
Tas var but visai ilgsto$s pasakums, ja iesaistat visus svarigakos 1éméjus, bet tomér nozimigs, jo tas
ievadis jis cela uz ieinteresétu macibu iestades kopienu, kas atbalstis nakamas jisu programmas
stadijas.

SACIET ar stiprajam pusém: daZas grupas vélas uzsakt apzinatu programmu, stiprinot
aspektus, kuros tas jau ir stipras. Koordinéjot pasreizéjos pasakumus, varat izveidot planu, kas
pastiprinatu merktiecibu un atrastu pasakumus, kas paplaSinatu programmas aptvérumu.

SACIET ar 11. Principu (Dati): rakstura iniciativas tiek padaritas efektivakas, ripigi izmantojot
datus. Daudzas grupas sak rakstura audzinaSanas programmu, apskatot savas macibu iestades
klimata vai uzvedibas datus, lai nospraustu mérkus un noteiktu, kuras vajadzibas ir pasas aktualakas.
Ta ka datu vakSana un analize bis tik svarigs jisu programmas komponents, kade] nesakt to
savlaicigi?

SACIET ar pieaugu$o kultiru: dazam grupam var but iespaids, ka to darbinieki ir sadalijusies
grupas vai parstav dazadus viedoklus par rakstura audzinasanas programmu. Tade] Saja gadijuma
var bit noderigi censties uzlabot pieauguso kultiiru $aja macibu iestade, pirms kerties pie tiem
programmas aspektiem, kas tiesi ietekmeés audzéeknus. Ta ka atdarinams paraugs un parliecinatiba ir
tik nozimiga rakstura iniciativam, var biut Joti veértigi, lai skolas pieauguSie vienotos par
pamatnostadném, lietotu to pasu tikumu valodu, un biitu vienoti ta pasa mérka varda, pirms Keraties
pie kadu gratak realizéjamu Principu ievieSanas.

Pasapceres jautajumi

Kura principa (vai principu) zina jisu macibu iestade ir ipasi spéciga?

Kura principa (vai principu) zina jasu macibu iestadei paslaik nepiecieSami lielakie
uzlabojumi?

Izpratnes parbaude

1. Audzekni tiek iesaistiti un tiem tiek dotas lemSanas tiesibas izpét€, planosana, darbib3,
apceré un iegito zinasanu izplatiSana vai popularizésana. Tie ir svarigakie komponenti Sadiem
principiem un darbibam:

pamatvertibu kopas veidoSana (1. princips);

macibu pasakuma veidoSana vecakiem (10. princips);
‘maciSanas stradajot’ projekta realizacija (5. princips);
stingras vértéSanas programmas izstradé (11. princips).

o O O O

2. Otrais princips ietver veseluma pieeju rakstura audzinasanai, kas ietver visu turpmak
uzskaitito, iznemot:

domasanu;
jutas;

darisanu;

aréjo motivaciju.

O O O O

Sagatavojis Dr. Deivids Kellers (David Keller)
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